
� ��

/HJJH����DSULOH�������Q������
�
',6326,=,21,�3(5�)$925,5(�
/¶$&48,6,=,21(�',�$5((��
3(5�/¶(',/,=,$�(&2120,&$�(�3232/$5(�

�
�*�8�����DSULOH�������Q�������

�
�
�
�
�

�
7(672�6725,&2�

�
�

�
�
,1',&(�
�
$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$UW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

�



� ��

$UW����
,�&RPXQL�FRQ�SRSROD]LRQH�VXSHULRUH�DL��������DELWDQWL�R�FKH�VLDQR�FDSROXRJKL�GL�3URYLQFLD�
VRQR�WHQXWL�D�IRUPDUH�XQ�SLDQR�GHOOH�]RQH�GD�GHVWLQDUH�DOOD�FRVWUX]LRQH�GL�DOORJJL�D�FDUDW�
WHUH� HFRQRPLFR�R�SRSRODUH��QRQFKp�DOOH� RSHUH�H� VHUYL]L� FRPSOHPHQWDUL�� XUEDQL� H�VRFLDOL��
LYL�FRPSUHVH�OH�DUHH�D�YHUGH�SXEEOLFR���
7XWWL� JOL� DOWUL� &RPXQL� SRVVRQR� SURFHGHUH�� FRQ�GHOLEHUD]LRQH� GHO� &RQVLJOLR� FRPXQDOH�� DOOD�
IRUPD]LRQH�GHO�SLDQR���
,O�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��VHQWLWR�LO�SDUHUH�GHO�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL��
SXz�� FRQ�XQ� VXR�GHFUHWR��GLVSRUUH� OD� IRUPD]LRQH�GHO� SLDQR�QHL�&RPXQL� FKH�QRQ� VL�VLDQR�
DYYDOVL�GHOOD�IDFROWj�GL�FXL�DO�FRPPD�SUHFHGHQWH��QRQRVWDQWH�LQYLWR�PRWLYDWR�GD�SDUWH�GHO�
0LQLVWUR� VWHVVR�� TXDQGR� VH� QH� UDYYLVL� OD� QHFHVVLWj� H�� LQ� SDUWLFRODUH�� TXDQGR� ULFRUUD� XQD�
GHOOH�VHJXHQWL�FRQGL]LRQL���
D�� FKH�VLDQR�OLPLWURIL�DL�&RPXQL�GL�FXL�DO�SULPR�FRPPD���
E�� FKH�DEELDQR�XQD�SRSROD]LRQH�GL�DOPHQR��������DELWDQWL���
F�� FKH�VLDQR�ULFRQRVFLXWL�VWD]LRQL�GL�FXUD��VRJJLRUQR�R�WXULVPR���
G�� FKH� DEELDQR� XQ� LQGLFH� GL� DIIROODPHQWR�� VHFRQGR� L� GDWL� XIILFLDOL� GHOO¶,VWLWXWR�FHQWUDOH�GL�

VWDWLVWLFD��VXSHULRUH�D�������
H�� QHL�TXDOL�VLD�LQ�DWWR�XQ�LQFUHPHQWR�GHPRJUDILFR�VWUDRUGLQDULR���
I�� QHL�TXDOL�YL�VLD�XQD�SHUFHQWXDOH�GL�DELWD]LRQL�PDOVDQH�VXSHULRUH�DOO¶��SHU�FHQWR���
3L��&RPXQL�OLPLWURIL�FKH�VL�WURYDQR�QHOOH�FRQGL]LRQL�GL�FXL�DO�SUHVHQWH�DUWLFROR�SRVVRQR�FR�
VWLWXLUVL�LQ�FRQVRU]LR�SHU�OD�IRUPD]LRQH�GL�XQ�XQLFR�SLDQR�FRQVRU]LDOH�DL�VHQVL�GHOOD�SUHVHQ�
WH�OHJJH���

$UW����
4XDORUD�QHO�WHUPLQH�GL�����JLRUQL�GHFRUUHQWH�GDOOD�GDWD�GL�HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�SUHVHQWH�
OHJJH�R��QHL�FDVL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����WHU]R�FRPPD��GDOOD�FRPXQLFD]LRQH�GHO�SURYYHGLPHQ�
WR� GHO�0LQLVWUR�SHU� L� ODYRUL� SXEEOLFL�� LO� &RPXQH�QRQ�DEELD�GHOLEHUDWR� LO� SLDQR�� LO� 3UHIHWWR��
VDOYR�LO�FDVR�GL�SURURJD�FRQFHVVD�GDO�0LQLVWUR�VX�ULFKLHVWD�GHO�&RPXQH��SURYYHGH�DOOD�QR�
PLQD�GL�XQ�FRPPLVVDULR�SHU�OD�IRUPD]LRQH�GHO�SLDQR���
,O�FRPPLVVDULR�q� WHQXWR�D�FRPSLODUH� LO�SLDQR�HQWUR� L�����JLRUQL�GDOOD�GDWD�GHO�GHFUHWR�GL�
QRPLQD�H�D�SRUWDUOR�HQWUR�L�VXFFHVVLYL����JLRUQL�D�FRQRVFHQ]D�GHO�&RQVLJOLR�FRPXQDOH���

$UW����
/¶HVWHQVLRQH� GHOOH� ]RQH� GD� LQFOXGHUH� QHL� SLDQL� q� GHWHUPLQDWD� LQ� UHOD]LRQH� DOOH� HVLJHQ]H�
GHOO¶HGLOL]LD�HFRQRPLFD�H�SRSRODUH�H�GDO�VXR�SUHYHGLELOH�VYLOXSSR�SHU�XQ�GHFHQQLR��
/H�DUHH�GD�FRPSUHQGHUH�QHL�SLDQL�VRQR��GL�QRUPD��VFHOWH�QHOOH�]RQH�GHVWLQDWH�DG�HGLOL]LD�
UHVLGHQ]LDOH� QHL� SLDQL� UHJRODWRUL� YLJHQWL�� FRQ� SUHIHUHQ]D� LQ� TXHOOH� GL� HVSDQVLRQH�
GHOO¶DJJUHJDWR�XUEDQR��
3RVVRQR�HVVHUH�FRPSUHVH�QHL�SLDQL�DQFKH�OH�DUHH�VXOOH�TXDOL�LQVLVWRQR�LPPRELOL�GD�GHPR�
OLUVL� SHU� UDJLRQL� LJLHQLFR�VDQLWDULH�H� LQGLYLGXDWH�QHOO¶DPELWR�GL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�GL�H�
VHFX]LQH�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH���
2YH�VL�PDQLIHVWL�O¶HVLJHQ]D�GL�UHSHULUH�LQ�SDUWH�OH�DUHH�SHU�OD�IRUPD]LRQH�GHL�SLDQL�LQ�]RQH�
QRQ�GHVWLQDWH�DOO¶HGLOL]LD�UHVLGHQ]LDOH�QHL�SLDQL�UHJRODWRUL�YLJHQWL��R�VL�UHQGD�FRPXQTXH�QH�
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FHVVDULR�DSSRUWDUH�PRGLILFKH�D�TXHVWL�XOWLPL��VL�SXz�SURFHGHUH�FRQ�YDULDQWL�DJOL�VWHVVL��,Q�
WDOH�FDVR�LO�SLDQR�DSSURYDWR�D�QRUPD�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH�FRVWLWXLVFH�YDULDQWH�DO�SLDQR�UH�
JRODWRUH���
4XDORUD�QRQ�HVLVWD�SLDQR�UHJRODWRUH��OH�]RQH�ULVHUYDWH�DOO¶HGLOL]LD�HFRQRPLFD�H�SRSRODUH��DL�
VHQVL�GHL�SUHFHGHQWL�FRPPL��VRQR�FRPSUHVH�LQ�XQ�SURJUDPPD�GL�IDEEULFD]LRQH��LO�TXDOH�q�
FRPSLODWR�D�QRUPD�GHOO¶DUWLFROR����GHOOD�OHJJH����DJRVWR�������Q��������H�VXFFHVVLYH�PR�
GLILFD]LRQL��HG�q�DSSURYDWR�D�QRUPD�GHOO¶DUWLFROR���GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH���

$UW����
,O�SLDQR�GHYH�FRQWHQHUH�L�VHJXHQWL�HOHPHQWL���
D�� OD�UHWH�VWUDGDOH�H�OD�GHOLPLWD]LRQH�GHJOL�VSD]L�ULVHUYDWL�DG�RSHUH�HG�LPSLDQWL�GL�LQWHUHV�

VH�SXEEOLFR��QRQFKp�DG�HGLILFL�SXEEOLFL�R�GL�FXOWR���
E�� OD� VXGGLYLVLRQH� LQ� ORWWL� GHOOH� DUHH�� FRQ� O¶LQGLFD]LRQH� GHOOD� WLSRORJLD� HGLOL]LD� H�� RYH� GHO�

FDVR��O¶XELFD]LRQH�H�OD�YROXPHWULD�GHL�VLQJROL�HGLILFL���
F�� OD�SURIRQGLWj�GHOOH� ]RQH� ODWHUDOL�D� RSHUH�SXEEOLFKH�� OD� FXL�RFFXSD]LRQH�VHUYD�DG� LQWH�

JUDUH�OH�ILQDOLWj�GHOOH�RSHUH�VWHVVH�HG�D�VRGGLVIDUH�SUHYHGLELOL�HVLJHQ]H�IXWXUH���

$UW����
,O�SURJHWWR�GHO�SLDQR�q�FRVWLWXLWR�GDL�VHJXHQWL�HODERUDWL���
��� SODQLPHWULD�LQ�VFDOD�QRQ�LQIHULRUH�D�����������FRQWHQHQWH�OH�SUHYLVLRQL�GHO�SLDQR�UHJR�

ODWRUH��RYYHUR��TXDQGR�TXHVWR�QRQ�HVLVWD��OH�LQGLFD]LRQL�GHO�SURJUDPPD�GL�IDEEULFD]LR�
QH��FRQ�OD�SUHFLVD�LQGLYLGXD]LRQH�GHOOH�]RQH�GHVWLQDWH�DOO¶HGLOL]LD�SRSRODUH���

��� SODQLPHWULD�LQ�VFDOD�QRQ�LQIHULRUH�DG����������GLVHJQDWD�VXOOD�PDSSD�FDWDVWDOH�H�FRQ�
WHQHQWH�JOL�HOHPHQWL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�����

��� JOL�HOHQFKL�FDWDVWDOL�GHOOH�SURSULHWj�FRPSUHVH�QHO�SLDQR���
��� LO�FRPSHQGLR�GHOOH�QRUPH�XUEDQLVWLFKH�HGLOL]LH�SHU�OD�EXRQD�HVHFX]LRQH�GHO�SLDQR���
��� UHOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�H�UHOD]LRQH�VXOOH�SUHYLVLRQL�GHOOD�VSHVD�RFFRUUHQWH�SHU�OH�VLVWHPD�

]LRQL�JHQHUDOL�QHFHVVDULH�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHO�SLDQR���

$UW����
(QWUR� FLQTXH� JLRUQL� GDOOD� GHOLEHUD]LRQH� GL� DGR]LRQH� GD� SDUWH� GHO� &RQVLJOLR� FRPXQDOH�� LO�
SLDQR�GHYH�HVVHUH�GHSRVLWDWR�QHOOD�VHJUHWHULD�FRPXQDOH�H�ULPDQHUYL�QHL�GLHFL�JLRUQL�VXF�
FHVVLYL���
'HOO¶HVHJXLWR�GHSRVLWR�q�GDWD� LPPHGLDWD�QRWL]LD�DO�SXEEOLFR�PHGLDQWH�DYYLVR�GD�DIILJJHUH�
DOO¶DOER� GHO� &RPXQH� H� GD� LQVHULUH� QHO� )RJOLR� DQQXQ]L� OHJDOL� GHOOD� 3URYLQFLD�� QRQFKp�PH�
GLDQWH�PDQLIHVWL���
(QWUR�YHQWL�JLRUQL�GDOOD�GDWD�GL�LQVHU]LRQH�QHO�)RJOLR�DQQXQ]L�OHJDOL��JOL�LQWHUHVVDWL�SRVVRQR�
SUHVHQWDUH�DO�&RPXQH�OH�SURSULH�RSSRVL]LRQL���
1HOOR�VWHVVR�WHUPLQH�VWDELOLWR�SHU�LO�GHSRVLWR�QHOOD�VHJUHWHULD�FRPXQDOH�� LO�6LQGDFR�FRPX�
QLFD�LO�SLDQR�DQFKH�DOOH�FRPSHWHQWL�DPPLQLVWUD]LRQL�FHQWUDOL�GHOOR�6WDWR��RYH�HVVR�ULJXDUGL�
WHUUHQL� VXL� TXDOL� HVLVWDQR�YLQFROL� SDHVLVWLFL�� DUWLVWLFL�R�PLOLWDUL�R� FKH�VLDQR� LQ�XVR�GL�GHWWH�
DPPLQLVWUD]LRQL���
/H� DPPLQLVWUD]LRQL� SUHGHWWH� GHYRQR� WUDVPHWWHUH� DO� &RPXQH� OH� ORUR� RVVHUYD]LRQL� HQWUR�
WUHQWD�JLRUQL�GDOOD�ULFHYXWD�FRPXQLFD]LRQH���



� ��

$UW����
'HFRUVR� LO�SHULRGR�SHU� OH�RSSRVL]LRQL�H�RVVHUYD]LRQL��QRQFKp� LO� WHUPLQH�GL�WUHQWD�JLRUQL�GL�
FXL� DOO¶XOWLPR� FRPPD� GHO� SUHFHGHQWH� DUWLFROR� ��� LO� 6LQGDFR�� QHL� VXFFHVVLYL� WUHQWD� JLRUQL��
WUDVPHWWH�WXWWL�JOL�DWWL��FRQ� OH�GHGX]LRQL�GHO�&RQVLJOLR�FRPXQDOH�VXOOH�RVVHUYD]LRQL�HG�RS�
SRVL]LRQL�SUHVHQWDWH��DO�3URYYHGLWRUH�UHJLRQDOH�DOOH�RSHUH�SXEEOLFKH��

$UW����
,�SLDQL�VRQR�DSSURYDWL�GDO�3URYYHGLWRUH�UHJLRQDOH�DOOH�RSHUH�SXEEOLFKH��VHQWLWD�OD�VH]LRQH�
XUEDQLVWLFD� UHJLRQDOH�� VH� QRQ� FRPSRUWDQR�YDULDQWL� DL� SLDQL� UHJRODWRUL� YLJHQWL�H� VH�QRQ�YL�
VRQR�RSSRVL]LRQL�RG�RVVHUYD]LRQL�GD�SDUWH�GHOOH�$PPLQLVWUD]LRQL�FHQWUDOL�GHOOR�6WDWR���
4XDORUD� LO�SLDQR�FRPSRUWL�YDULDQWL�DO�SLDQR� UHJRODWRUH�RYYHUR�YL� VLDQR�RSSRVL]LRQL�RG�RV�
VHUYD]LRQL� GD� SDUWH�GHL�0LQLVWHUL� GL� FXL� DO� FRPPD� FKH�SUHFHGH�� LO� 3URYYHGLWRUH� UHJLRQDOH�
DOOH� RSHUH� SXEEOLFKH�� ULVFRQWUDWD� OD� UHJRODULWj�GHJOL� DWWL�� OL� WUDVPHWWH�� HQWUR� WUHQWD�JLRUQL�
GDO�ULFHYLPHQWR��DO�0LQLVWHUR�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�FRQ�XQD�UHOD]LRQH�GHOOD�VH]LRQH�XUEDQLVWLFD�
UHJLRQDOH�� ,Q� WDOH�FDVR� L� SLDQL� VRQR�DSSURYDWL�GDO�0LQLVWUR�SHU� L� ODYRUL� SXEEOLFL�� VHQWLWR� LO�
&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL���
&RQ�JOL�VWHVVL�SURYYHGLPHQWL�GL�DSSURYD]LRQH�GHL�SLDQL�GL�FXL�DL�GXH�FRPPL�SUHFHGHQWL�VR�
QR�GHFLVH�DQFKH�OH�RSSRVL]LRQL���
,O�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GL�FLDVFXQ�SLDQR�YD�LQVHULWR�SHU�HVWUDWWR�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�
GHOOD�5HSXEEOLFD�HG�q�GHSRVLWDWR��FRQ�JOL�DWWL�DOOHJDWL��QHOOD�VHJUHWHULD�FRPXQDOH�D� OLEHUD�
YLVLRQH�GHO�SXEEOLFR���
'HOO¶HVHJXLWR�GHSRVLWR�q�GDWD�QRWL]LD��D�FXUD�GHO�6LQGDFR��FRQ�DWWR�QRWLILFDWR�QHOOD� IRUPD�
GHOOH�FLWD]LRQL��D�FLDVFXQ�SURSULHWDULR�GHJOL�LPPRELOL�FRPSUHVL�QHO�SLDQR�VWHVVR��HQWUR�YHQWL�
JLRUQL�GDOOD�LQVHU]LRQH�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH���

$UW����
,�SLDQL�DSSURYDWL�DL�VHQVL�GHO�SUHFHGHQWH�DUWLFROR���KDQQR�HIILFDFLD�SHU�GLHFL�DQQL�GDOOD�GD�
WD�GHO�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�HG�KDQQR�YDORUH�GL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�GL�HVHFX]LRQH�DL�
VHQVL�GHOOD�OHJJH����DJRVWR�������Q���������
3HU�JLXVWLILFDWL�PRWLYL�O¶HIILFDFLD�GHL�SLDQL�SXz��VX�ULFKLHVWD�GHO�&RPXQH�LQWHUHVVDWR��HVVHUH�
SURURJDWD��FRQ�GHFUHWR�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��SHU�QRQ�ROWUH�GXH�DQQL��
/¶DSSURYD]LRQH�GHL�SLDQL�HTXLYDOH�DQFKH�D�GLFKLDUD]LRQH�GL�LQGLIIHULELOLWj�HG�XUJHQ]D�GL�WXW�
WH�OH�RSHUH��LPSLDQWL�HG�HGLILFL�LQ�HVVR�SUHYLVWL���
/D� LQGLFD]LRQH�QHO�SLDQR�GHOOH�DUHH�RFFRUUHQWL�SHU� OD�FRVWUX]LRQH�GL�HGLILFL�VFRODVWLFL�VRVWL�
WXLVFH�D�WXWWL�JOL�HIIHWWL� OD�GLFKLDUD]LRQH�GL� LGRQHLWj�SUHYHGXWD�GDOO¶DUWLFROR���GHOOD� OHJJH���
DJRVWR�������Q��������
/H�DUHH�FRPSUHVH�QHO�SLDQR�ULPDQJRQR�VRJJHWWH��GXUDQWH�LO�SHULRGR�GL�HIILFDFLD�GHO�SLDQR�
VWHVVR��DG�HVSURSULD]LRQH�D�QRUPD�GHJOL�DUWLFROL�VHJXHQWL��SHU�L�ILQL�GL�FXL�DO�SULPR�FRPPD�
GHOO¶DUWLFROR�����

$UW�����
,� &RPXQL� HG� L� &RQVRU]L�� GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ��� XOWLPR� FRPPD�� SRVVRQR� ULVHUYDUVL�
O¶DFTXLVL]LRQH��DQFKH�PHGLDQWH�HVSURSULR��ILQR�DG�XQ�PDVVLPR�GHO����SHU�FHQWR�GHOOH�DUHH�
FRPSUHVH� QHO� SLDQR�� H� VRQR� DXWRUL]]DWL� D� FHGHUQH� LO� GLULWWR� GL� VXSHUILFLH� R� D� ULYHQGHUOH��
SUHYLD�XUEDQL]]D]LRQH�H�IDWWL�VDOYL� L�GLULWWL�GHL�SURSULHWDUL��D�QRUPD�GHO�VXFFHVVLYR�DUWLFROR�
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���� DG� HQWL� R�SULYDWL� FKH� VL� LPSHJQLQR� D� UHDOL]]DUH� OD� FRVWUX]LRQH� GL� FDVH�HFRQRPLFKH�R�
SRSRODUL���
,O� SUH]]R� GL� FHVVLRQH� GHYH� HVVHUH� GHWHUPLQDWR� VXOOD� EDVH� GHO� SUH]]R� GL� DFTXLVWR� R�
GHOO¶LQGHQQLWj� GL� HVSURSULR�� PDJJLRUDWR� GHOOH� VSHVH� VRVWHQXWH� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GHJOL�
LPSLDQWL�XUEDQLVWLFL��WHQHQGR�FRQWR��LQROWUH��GHOOD�GHVWLQD]LRQH�H�GHL�YROXPL�HGLILFDELOL���
/H�ULPDQHQWL�DUHH�HGLILFDELOL�SRVVRQR�HVVHUH�ULFKLHVWH�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GL�FDVH�SRSRODUL��
D�� GDOOR�6WDWR��GDOOH�5HJLRQL��GDOOH�3URYLQFH�H�GDL�&RPXQL���
E�� GDOO¶,VWLWXWR� QD]LRQDOH� SHU� OH� FDVH� DJOL� LPSLHJDWL� GHOOR� 6WDWR� H� GDJOL� ,VWLWXWL� DXWRQRPL�

SHU�OH�FDVH�SRSRODUL���
F�� GDOO¶,�1�$��&DVD���
G�� GDOOH�6RFLHWj�FRRSHUDWLYH�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GL�FDVH�SRSRODUL�D�IDYRUH�GHL�SURSUL�VRFL���
H�� GDOO¶,VWLWXWR�QD]LRQDOH�GL�SUHYLGHQ]D�GHL�JLRUQDOLVWL�LWDOLDQL���
I�� GDJOL�HQWL�PRUDOL��GDJOL�HQWL�H�GDJOL�LVWLWXWL�FKH�FRVWUXLVFRQR�FDVH�SRSRODUL�GD�DVVHJQDUH�

LQ�ORFD]LRQH�R�FRQ�SDWWR�GL�IXWXUD�YHQGLWD��QRQ�DYHQWL�VFRSR�GL�OXFUR���
*OL�HQWL� LQGLFDQR�DO�6LQGDFR�R�DO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVRU]LR�OH�DUHH�FKH�LQWHQGRQR�VFHJOLHUH�
H�O¶HQWLWj�GHOOH�FRVWUX]LRQL�FKH�VXOOH�VWHVVH�LQWHQGRQR�HVHJXLUH��HQWUR�LO�PHVH�GL�QRYHPEUH�
GL�RJQL�DQQR�����

$UW������
(QWUR�LO�SULPR�ELPHVWUH�GL�RJQL�DQQR��LQ�UHOD]LRQH�DO�IDEELVRJQR�GL�DUHH�SHU�OH�FRVWUX]LRQL�
GD�SDUWH�GHJOL�HQWL�LQGLFDWL�QHO�SUHFHGHQWH�DUWLFROR����H�SHU�L�VHUYL]L�GL�FDUDWWHUH�JHQHUDOH�
GL�FXL�DO�VXFFHVVLYR�DUWLFROR�����WHQHQGR�FRQWR�GHOOH�DUHH�JLj�SUHVFHOWH�GDO�&RPXQH�R�GDO�
&RQVRU]LR� SHU� O¶HVHFX]LRQH� GHO� SURSULR� SURJUDPPD�H�SHU� O¶XWLOL]]D]LRQH�� DL� ILQL� GHO� SULPR�
FRPPD�GHOO¶DUWLFROR�����GHOOH�DUHH�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�����VXOOH�TXDOL�L�SURSULHWDUL�DEELDQR�UL�
FKLHVWR�GL�FRVWUXLUH�LQ�SURSULR�FDVH�SRSRODUL��YLHQH�FRPSLODWR��WHQHQGR�FRQWR�GHOO¶HVLJHQ]D�
GHO�FRRUGLQDWR�XWLOL]]R�GHOOH�DUHH��O¶HOHQFR�GHOOH�DUHH�FKH�VL�LQWHQGRQR�DFTXLVWDUH�R�HVSUR�
SULDUH�GD�SDUWH�GHJOL�HQWL�VWHVVL��
1HO�FDVR�GL�SLDQR�FRPXQDOH��O¶HOHQFR�q�FRPSLODWR�GD�XQD�FRPPLVVLRQH�SUHVLHGXWD�GDO�6LQ�
GDFR�H�FRPSRVWD���
D�� GL�GXH�FRQVLJOLHUL�FRPXQDOL��GL�FXL�XQR�GL�PLQRUDQ]D���
E�� GHO�FDSR�GHOO¶8IILFLR�WHFQLFR�FRPXQDOH���
F�� GHOO¶LQJHJQHUH�FDSR�GHOO¶8IILFLR�GHO�JHQLR�FLYLOH�R�GL�XQ�VXR�GHOHJDWR���
G�� GHO�SUHVLGHQWH�GHOO¶,VWLWXWR�DXWRQRPR�SURYLQFLDOH�SHU�OH�FDVH�SRSRODUL�R�GL�XQ�VXR�GHOH�

JDWR���
H�� GL�XQ�UDSSUHVHQWDQWH�GHOO¶,�1�$��&DVD���
1HO� FDVR� GL� SLDQR� FRQVRU]LDOH�� OD� FRPSRVL]LRQH� GHOOD� FRPPLVVLRQH� ULPDQH� LQYDULDWD�� SHU�
TXDQWR�ULJXDUGD�OH�OHWWHUH�F��G��HG�H���,�PHPEUL�GL�FXL�DOOH�OHWWHUH�D��H�E��VL�ULSHWRQR�SHU�
FLDVFXQ�&RPXQH��DGHUHQWH�DO�&RQVRU]LR��,O�SUHVLGHQWH�GL�TXHVWR�SUHVLHGH�OD�FRPPLVVLRQH���
3RWUDQQR�HVVHUH�VHQWLWL�JOL�HQWL�LQGLFDWL�QHOO¶DUWLFROR������

$UW�����
/¶8IILFLR� WHFQLFR� HUDULDOH� GHWHUPLQD� O¶LQGHQQLWj� GL� HVSURSULD]LRQH� GHOOH� DUHH� QHOOD�PLVXUD�
SUHYLVWD�GDOOD�OHJJH����JLXJQR�������Q��������
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,O�YDORUH�YHQDOH�q� ULIHULWR�D�GXH�DQQL�SUHFHGHQWL�DOOD�GHOLEHUD]LRQH�FRPXQDOH�GL�DGR]LRQH�
GHO�SLDQR�H�YD�GHWHUPLQDWR�VHQ]D�WHQHUH�FRQWR�GHJOL� LQFUHPHQWL�GL�YDORUH�GLSHQGHQWL��GL�
UHWWDPHQWH�R�LQGLUHWWDPHQWH��GDOOD�IRUPD]LRQH�H�DWWXD]LRQH�GHO�SLDQR��
/¶8IILFLR�WHFQLFR�HUDULDOH�FRPXQLFD�DO�3UHIHWWR�O¶LQGHQQLWj�GD�HVVR�ILVVDWD��
5HVWD�LPSUHJLXGLFDWD�OD�IDFROWj�GHL�&RPXQL�H�GHJOL�HQWL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�����WHU]R�FRPPD��
GL�SURFHGHUH�DOO¶HVSURSULD]LRQH�DYYDOHQGRVL�GL�DOWUH�QRUPH�YLJHQWL��

$UW�����
,O�3UHIHWWR�FRPXQLFD�OD�ULFKLHVWD�GL�HVSURSULD]LRQH�H�OD�LQGHQQLWj�GHWHUPLQDWD�DL�SURSULHWD�
UL�LQWHUHVVDWL�� L�TXDOL�HQWUR�LO�SHUHQWRULR�WHUPLQH�GL�WUHQWD�JLRUQL�SRVVRQR�GLFKLDUDUH�GL�HV�
VHUH�GLVSRVWL�DG�XQ�DFFRUGR�ERQDULR�VXOO¶LQGHQQLWj�VWHVVD��7DOH�GLFKLDUD]LRQH�q�GDO�3UHIHWWR�
FRPXQLFDWD�DOO¶HQWH�DO�TXDOH�O¶DUHD�q�VWDWD�GHVWLQDWD���

$UW�����
4XDORUD�QHO�WHUPLQH�LQGLFDWR�QHOO¶DUWLFROR�����QRQ�VLD�LQWHUYHQXWD�GLFKLDUD]LRQH�GL�DFFRUGR�
ERQDULR�R�TXHVWR�QRQ�VLD�VWDWR�VHJXLWR�GDOO¶DWWR�GL�FHVVLRQH�� LO�3UHIHWWR��ULFHYXWD�OD�SURYD�
GHOO¶DYYHQXWR� GHSRVLWR� GHOO¶LQGHQQLWj� GL� HVSURSULD]LRQH� LQ� PLVXUD� SDUL� D� TXHOOD� LQGLFDWD�
QHOO¶DUWLFROR�����HPHWWH�LPPHGLDWDPHQWH�LO�GHFUHWR�GL�HVSURSULD]LRQH���
4XDOVLDVL�FRQWHVWD]LRQH�FRQFHUQHQWH� O¶LQGHQQLWj�GL�HVSURSULD]LRQH�QRQ� LQWHUURPSH�LO�FRUVR�
GHOOD�HVSURSULD]LRQH�VWHVVD�H�QRQ�QH�LPSHGLVFH�JOL�HIIHWWL��/¶D]LRQH�JLXGL]LDULD�GHYH�HVVHUH�
SURSRVWD��D�SHQD�GL�GHFDGHQ]D��HQWUR�WUHQWD�JLRUQL�GDOOD�GDWD�GL�QRWLILFD]LRQH�GHO�GHFUHWR�
GL�HVSURSULD]LRQH��

$UW�����
/H�D]LRQL�GL�ULYHQGLFD]LRQH��GL�XVXIUXWWR��GL� LSRWHFD��GL�GLUHWWR�GRPLQLR�H�� LQ�JHQHUH��RJQL�
DOWUD�D]LRQH�HVSHULELOH�VXOOH�DUHH�VRJJHWWH�DG�HVSURSULD]LRQH�QRQ�SRVVRQR�LQWHUURPSHUH�LO�
FRUVR�GL�TXHVWD�Qp�LPSHGLUQH�JOL�HIIHWWL��
3URQXQFLDWD�O¶HVSURSULD]LRQH��WXWWL�L�GLULWWL�GHL�WHU]L��FRPSUHVL�TXHOOL�GL�XVR�FLYLFR�VL�WUDVIH�
ULVFRQR��DG�RJQL�HIIHWWR��VXOOD�LQGHQQLWj�GL�HVSURSULD]LRQH���

$UW�����
,�SURSULHWDUL�GHOOH�DUHH��JLj�GHVWLQDWH�DG�HGLOL]LD�UHVLGHQ]LDOH�FRPSUHVH�QHL�SLDQL�DSSURYDWL�
DL�VHQVL�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH��SRVVRQR��HQWUR�LO�PHVH�GL�QRYHPEUH�GL�RJQL�DQQR��SUHVHQWD�
UH�GRPDQGD�DO�6LQGDFR�GL�FRVWUXLUH�GLUHWWDPHQWH��VXOOH�DUHH�VWHVVH��IDEEULFDWL�DYHQWL�FD�
UDWWHULVWLFKH�GL�DELWD]LRQH�GL�WLSR�HFRQRPLFR�R�SRSRODUH���
,O�6LQGDFR�FRQFHGH�OD�OLFHQ]D�GL�FRVWUX]LRQH�VX�SDUHUH�FRQIRUPH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�GL�FXL�
DOO¶DUWLFROR� ���� ULFKLHVWR� DL� ILQL� GHO� FRRUGLQDWR� XWLOL]]R� GHOOH� DUHH� FRPSUHVH� QHL� SLDQL�� H�
VHPSUH�FKH�QRQ�VXVVLVWDQR�SUHYDOHQWL�HVLJHQ]H�GHJOL�HQWL�LQGLFDWL�QHOO¶DUWLFROR�����
,�SURJHWWL�GHEERQR�HVVHUH�SUHYHQWLYDPHQWH�DSSURYDWL�GDOO¶8IILFLR�GHO�JHQLR�FLYLOH��DO�TXDOH�
VSHWWD�GL�DFFHUWDUH�FKH�OH�FRVWUX]LRQL�VLDQR�GL�WLSR�HFRQRPLFR�R�SRSRODUH��

$UW�����
,�SURSULHWDUL�FKH�VL�DYYDOJRQR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�GHOO¶DUWLFROR����GHYRQR� LQL]LDUH� OH�FRVWUX�
]LRQL�HQWUR�FHQWRYHQWL�JLRUQL�GDOOD�GDWD�GL�FRPXQLFD]LRQH�GHOO¶RWWHQXWD� OLFHQ]D�H�XOWLPDUOH�
HQWUR�LO�ELHQQLR�GDOO¶LQL]LR�GHOOD�FRVWUX]LRQH��
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/¶DFFHUWDPHQWR�GHOO¶LQL]LR�H�GHOOD�XOWLPD]LRQH�GHOOH�FRVWUX]LRQL�q�HIIHWWXDWR�GDJOL�8IILFL�GHO�
*HQLR�FLYLOH���
4XDORUD�OH�FRVWUX]LRQL�QRQ�VLDQR�LQL]LDWH�QHO�SUHGHWWR�WHUPLQH�GL�FHQWRYHQWL�JLRUQL��OH�DUHH�
UHODWLYH� VRQR� GHVWLQDWH� DG� DFTXLVWL� RG� HVSURSULD]LRQL� VHFRQGR� OH� QRUPH� GHOOD� SUHVHQWH�
OHJJH��PD�LO�SUH]]R�GL�DFTXLVWR�R�O¶LQGHQQLWj�VRQR�FRUULVSRVWH�DO�SURSULHWDULR�FRQ�XQD�ULGX�
]LRQH�GHO����SHU�FHQWR�D�WLWROR�GL�SHQDOH��
/¶DPPRQWDUH� GHOOD� SHQDOH� q� YHUVDWR� DO� &RPXQH� GLUHWWDPHQWH� GDOO¶DFTXLUHQWH� R� HVSUR�
SULDQWH�HG�q� LPSLHJDWR�GDO�&RPXQH�SHU� O¶DFTXLVWR�R� O¶HVSURSULR�GHOOH�DUHH�D�QRUPD�GHOOD�
SUHVHQWH�OHJJH�H�SHU�O¶HVHFX]LRQH�GHOOH�DUHH�GL�FXL�DO�VXFFHVVLYR�DUWLFROR�����
4XDORUD�L� ODYRUL�VLDQR�VWDWL�LQL]LDWL�PD�QRQ�XOWLPDWL�QHL�WHUPLQL�GL�FXL�DO�SULPR�FRPPD�GHO�
SUHVHQWH�DUWLFROR�� LO�0LQLVWUR�SHU� L� ODYRUL�SXEEOLFL�SURPXRYH� O¶HVSURSULD]LRQH�GHOOD�FRVWUX�
]LRQH�SHU�FRPSOHWDUOD�H�GHVWLQDUOD�DOOH�FDWHJRULH�GL�FXL�DOOD�OHJJH���DJRVWR�������Q�������
,O�SUH]]R�GL�HVSURSULD]LRQH�GHOOD�SDUWH�FRVWUXLWD�QRQ�SXz�VXSHUDUH�LO�YDORUH�GHOO¶DUHD�FDOFR�
ODWR�DL�VHQVL�GHO�SUHFHGHQWH�DUWLFROR�����ROWUH��SHU�OH�HYHQWXDOL�DGGL]LRQL��OD�PLQRU�VRPPD�
WUD�OR�VSHVR�HG�LO�PLJOLRUDWR��
,�WHUPLQL�GL�FXL�DO�SULPR�FRPPD�GHO�SUHVHQWH�DUWLFROR�SRVVRQR�HVVHUH�FRQJUXDPHQWH�SUR�
URJDWL�GDOOD�FRPPLVVLRQH�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�����TXDORUD�VL�WUDWWL�GL�FRVWUX]LRQH�GHVWLQDWD�DG�
DOORJJLR�GHO�SURSULHWDULR�GHOO¶DUHD�H�SHU�OD�TXDOH�LO�SURSULHWDULR�VWHVVR�DEELD�IDWWR�ULFKLHVWD�
GL�IUXLUH�GHL�EHQHILFL�GL�FXL�DOOH�OHJJL�YLJHQWL�VXOO¶HGLOL]LD�HFRQRPLFD�R�SRSRODUH��
/H�GLVSRVL]LRQL�GHO�SUHVHQWH�DUWLFROR�VL�DSSOLFDQR�DQFKH�SHU� OH�FRVWUX]LRQL�HIIHWWXDWH�VXOOH�
DUHH�FHGXWH�GDL�&RPXQL�D�QRUPD�GHO�SULPR�FRPPD�GHOO¶DUWLFROR������

$UW�����
/¶8IILFLR�GHO�*HQLR� FLYLOH� HVHUFLWD� OD� YLJLODQ]D� VXOOH� FRVWUX]LRQL�GL� FXL� DJOL�DUWLFROL����H����
SHU� DVVLFXUDUQH� OD� ULVSRQGHQ]D� DOOH� QRUPH� GHOOD� SUHVHQWH� OHJJH�� TXDORUD� QH� FRQVWDWL�
O¶LQRVVHUYDQ]D� RUGLQD� O¶LPPHGLDWD� VRVSHQVLRQH� GHL� ODYRUL�� FRQ� ULVHUYD� GHL� SURYYHGLPHQWL�
QHFHVVDUL�SHU�OD�PRGLILFD�GHOOH�FRVWUX]LRQL���
,Q� FDVR� GL� FRQWUDYYHQ]LRQH� DOO¶RUGLQH� GL� VRVSHQVLRQH� VL� DSSOLFDQR� OH� VDQ]LRQL� SUHYHGXWH�
GDOO¶DUWLFROR�����OHWWHUD�E���GHOOD�OHJJH����DJRVWR�������Q��������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LR�
QL��
/D� GLFKLDUD]LRQH�GL� DELWDELOLWj�GHL� IDEEULFDWL�GL� FXL� DO� SUHVHQWH�DUWLFROR� q� ULODVFLDWD�SUHYLD�
SUHVHQWD]LRQH�DO�&RPXQH�GL�XQ�FHUWLILFDWR�GHOO¶8IILFLR�GHO�*HQLR�FLYLOH�DWWHVWDQWH�FKH�OD�FR�
VWUX]LRQH�HVHJXLWD�q�FRQIRUPH�DO�SURJHWWR�YLVWDWR�DL�VHQVL�GHO�SULPR�FRPPD��
*OL�DOORJJL�FRVWUXLWL�D�QRUPD�GHO�SULPR�FRPPD�GHOO¶DUWLFROR����SRVVRQR�HVVHUH�GDWL�LQ�DIILW�
WR�VROR�D�FRORUR�FKH�VL�WURYLQR�QHOOH�FRQGL]LRQL�GL�HVVHUH�DVVHJQDWDUL�GL�DOORJJL�SRSRODUL�DL�
VHQVL� GHOOH� YLJHQWL� GLVSRVL]LRQL�� DG�XQ�FDQRQH�� FRQYHQ]LRQDWR�FRQ� LO�&RPXQH��SHU� L�SULPL�
TXLQGLFL� DQQL� D� GHFRUUHUH� GDOOD� GDWD� GL� ULODVFLR� GHO� FHUWLILFDWR� GL� DELWDELOLWj�� GHWHUPLQDWR�
QHOOD�PLVXUD�GHO���SHU�FHQWR�VXO�FRVWR�GL�FRVWUX]LRQH�GL�DELWD]LRQL�DQDORJKH�UHDOL]]DWH�GD�
JOL�,VWLWXWL�DXWRQRPL�SHU�OH�FDVH�SRSRODUL��

$UW�����
,�&RPXQL�VRQR�REEOLJDWL�D�SURYYHGHUH��FRQ�SULRULWj�ULVSHWWR�DG�DOWUH�]RQH��DOOD�VLVWHPD]LR�
QH� GHOOD� UHWH� YLDELOH�� DOOD� GRWD]LRQH� GHL� QHFHVVDUL� VHUYL]L� LJLHQLFL� H� DOO¶DOODFFLDPHQWR� DOOD�
UHWH�GHL�SXEEOLFL�VHUYL]L�GHOOH�]RQH�LQFOXVH�QHL�SLDQL��XWLOL]]DWH�LQ�SURSULR�GDJOL�HQWL�GL�FXL�DO�
WHU]R�FRPPD�GHOO¶DUWLFROR�����
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$UW�����
6DOYH� OH�DJHYROD]LRQL� WULEXWDULH� FRQVHQWLWH�GDOOH�YLJHQWL�GLVSRVL]LRQL��JOL�DWWL�GL�DFTXLVWR�R�
GL�HVSURSULD]LRQH�GL� FXL�DJOL�DUWLFROL����H����GHOOD�SUHVHQWH� OHJJH�VRQR�VRWWRSRVWL�D� UHJL�
VWUD]LRQH�D�WDVVD�ILVVD�H�OH�LPSRVWH�LSRWHFDULH�VRQR�ULGRWWH�DO�TXDUWR���
*OL�RQRUDUL�QRWDULOL�VRQR�ULGRWWL�DOOD�PHWj���
4XDORUD�OH�DUHH�DFTXLVWDWH�R�HVSURSULDWH�QRQ�SRVVDQR��SHU�TXDOVLDVL�UDJLRQH��HVVHUH�XWLOL]�
]DWH�GDJOL�HQWL�SHU�L�ILQL�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH�R�VLDQR�ODVFLDWH�VHQ]D�XVR�SHU�XQ�SHULRGR�GL�
FLQTXH� DQQL� GDOO¶DFTXLVWR�� VL� LQFRUUH� QHOOD� GHFDGHQ]D� GDL� EHQHILFL� ILVFDOL� SUHYLVWL� GDO� SUH�
VHQWH�DUWLFROR��


